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L 'ESPRESS IONE “ECONOMIA  C IV ILE”
COMPARE PER  LA  PR IMA VOLTA NEL
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L ’ECONOMIA
CIV ILE  COME
SCELTA D I
CAMPO



L’economia civile si propone come possibile alternativa alla
concezione capitalista, dove il mercato diventa la principale
e unica istituzione necessaria per la produzione e
distribuzione di beni. 

L’economia civile cerca di tradurre la convinzione che una
buona società è frutto sia di un mercato che funziona sia di
processi che attivano la solidarietà da parte di tutti i
soggetti. 

Quindi l’attenzione alla persona non è elusa e neppure
rimandata alla sfera privata o a qualche forma di pubblica
filantropia che si limita a curare le disfunzioni del mercato.
Se potessimo dirlo con un’unica espressione, diremmo che
l’economia civile propone un umanesimo del mercato.

è per una ECONOMIA NON CAPITALISTA



ogni territorio
esprime un
potenziale di risposta
sociale
naturale,
inconsueto,
non di “settore”

SPINGE SUL SOCIALE AUMENTATO



ECONOMIA
CAPACE DI NON
DIVIDERE MA
CONDIVIDERE

è ANTI SPRECO RELAZIONALE



quale è lo spreco
relazionale?



L’Università di Firenze insieme 
all’Università di Marsiglia 

ha realizzato una ricerca nel 2022
“misurando” la perdita di relazione

potenzialmente generativa quotidiana.

In pratica attraverso 28 indicatori utilizzati a
misurato il potenziale relazionale perso tra le
reti sociali formali e informali di 15 località di

circa 15000 abitanti francesi



quale è la percentuale di
spreco relazionale

misurato?
??%



quale è la percentuale di
spreco relazionale

misurato?
72%
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L ’ECONOMIA
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E c o s i s t e m i  d i  p r o s s i m i t à

G l i  e c o s i s t e m i  d i  p r o s s i m i t à  s o n o  l u o g h i  d i
d i m e n s i o n i  d i v e r s e  c h e  p o s s o n o  c o r r i s p o n d e r e  a
p i c c o l e  l o c a l i t à ,  p a r t i  d i  c i t t à ,  q u a r t i e r i ,  b o r g h i ,
s p a z i  p u b b l i c i ,  f i n o  a d  a r r i v a r e  a  c o n t e s t i  p i ù
c i r c o s c r i t t i  c o m e  c o n d o m i n i  o  l u o g h i  s p e s s o
r i g e n e r a t i  a n c h e  p r i v a t i  m a  a d  u s o  p l u r a l e  d o v e  l a
b i o d i v e r s i t à ,  f a t t a  d i  p e r s o n e  e  o r g a n i z z a z i o n i ,  è
i n  g r a d o  d i  c o n v i v e r e  e  c o l l a b o r a r e .

N e g l i  e c o s i s t e m i  d i  p r o s s i m i t à  c o n s a p e v o l m e n t e  e
i n t e n z i o n a l m e n t e  l e  p e r s o n e  c h e  “ a b i t a n o ”  q u e s t i
c o n t e s t i  a l i m e n t a n o  u n a  i n f r a s t r u t t u r a  d i
s o c i a l i t à ,  f i d u c i a  e  c o l l a b o r a z i o n e  p e r m a n e n t e
f i n a l i z z a t a  a d  a f f r o n t a r e  a  g e o m e t r i e  v a r i a b i l i
b i s o g n i ,  d e s i d e r i ,  p r o g e t t i  i n  u n a  l o g i c a  d i
r e c i p r o c i t à .



S o n o  c o n t e s t i  c h i a r a m e n t e  c o n  m a t u r i t à  e  s v i l u p p o  d i v e r s o ,
c h e  t e n d o n o  a  q u e s t a  d i m e n s i o n e  m a  c h e  c h i a r a m e n t e  h a n n o
e l e m e n t i  o l t r e  c h e  d i  c o e s i o n e  a n c h e  d i  n e c e s s i t à  d i
r a f f o r z a m e n t o  d i  c o n n e s s i o n i ,  d i  f r a m m e n t a z i o n i  d a  r i c u c i r e ,
m a  c h e  c i ò  n o n o s t a n t e  f o r z a n o  l ' e l e m e n t o  d e l l a  r e s p o n s a b i l i t à
c o l l e t t i v a .

C o m e  c i  r i c o r d a  a n c h e  A n d r e a  C a n e v a r o ,  “ n e s s u n  p r o c e s s o
a v v i e n e  i n  s o l i t a r i a ,  m a  h a  s e m p r e  b i s o g n o  d i  e s s e r e
c o n d i v i s o .  E  b i s o g n a  a n c h e  a c c e t t a r e  c h e  n o n  c i  s i a  s e m p r e
l a  p o s s i b i l i t à  d i  a r r i v a r e  s u b i t o  a  u n  o b i e t t i v o ,  m a  c h e  s i
d e b b a  p r o c e d e r e  i n d i v i d u a n d o  l e  t e r r e  d i  m e z z o  e d  e s s e n d o
a l l o  s t e s s o  t e m p o  t e r r a  d i  m e z z o .  E s s e r e  t e r r a  d i  m e z z o
d i v e n t a  a n c h e  u n a  p o s s i b i l i t à  p e r  c h i  d e v e  f a r e  u n  p e r c o r s o
c h e  n o n  h a  a n c o r a  c h i a r o  e  c h e  q u i n d i  p o t r e b b e  n o n  a v e r e
v o g l i a  d i  i n t r a p r e n d e r e  o  i n  c u i  p o t r e b b e  p e r d e r s i .  P r o s s i m i t à ,
f a r s i  p r o s s i m o ,  v u o l  d i r e  a v v i c i n a r s i :  l e  t e r r e  d i  m e z z o  s o n o
t a p p e  n e l l ’ a v v i c i n a m e n t o ” .





QUALCHE
ELEMENTO SU I
D ISTRETT I
DELL ’ECONOMIA
CIV ILE









GL I
INGREDIAENT I
V INCENT I  S IA
DELL ’ECONOMIA
CIV ILE  S IA  DE I
D ISTRETT I



Gustave Flaubert

Non è la perla a fare la collana, è il filo

Una perla scalfita non àltera
che l’armonia della collana, 

mentre un filo logoro
ne pregiudica l’esistenza

cura dei collegamenti



concetto di sviluppo



biodiversità necessaria

FONDARE I RAPPORTI NON COME “SEMPLICE” RETE MA
COME ALLEANZA.

L’ALLEANZA IN PIU’ AL CONCETTO DI RETE HA UN
OBBLIGATO FLUSSO DI ANDATA E RITORNO CON OGNI
COMPONENTE
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DES IGN SUL
POTENZIALE  DE I
CONTEST I
TERR ITORIAL I



P e r  m o l t i  a n n i  a b b i a m o  l a v o r a t o  s u  u n
d e s i g n  s u l  p o t e n z i a l e  d e i  c o n t e s t i
t e r r i t o r i a l i  

d i  t i p o  q u a n t i t a t i v o
c o n  m o l t i  d a t i
s u  m a p p e  d i  c a l o r e



dall’alto 



quantitativa 











P r o p o n i a m o  ( i n v e c e )  u n  d e s i g n  s u l
p o t e n z i a l e  d e i  c o n t e s t i  t e r r i t o r i a l i
a r t i g i a n a l e
s a r t o r i a l e
n o n  p r e c i s o
g e s t i b i l e  d a  “ n o n ”  r i c e r c a t o r i



qualitativa 



di area piccola
su un obiettivo 



s c e l t a  d i  u n  p i c c o l o  t e r r i t o r i o
( i d e a  c i t t à  d e i  1 5  m i n u t i )

1



s v i l u p p o  d i  u n ’ i d e a  “ c i v i l e ”  d i  m a s s i m a
( c o n d i v i s a  d a  u n  p i c c o l o  g r u p p o  g i à
e s i s t e n t e )  d a  p o r t a r e  a l l a   d i s c u s s i o n e
s u c c e s s i v a  ( f o c u s )

2



f o c u s  g r o u p  c o n  s o g g e t t i  b i o d i v e r s i  e
i n c o n s u e t i
- p e r  c a t e g o r i a :  E T S ,  I m p r e s e ,  c o m m e r c i o  d i  q u a r t i e r e ,
s c u o l a ,  c i r c o l i ,  s o m m i n s t r a z i o n e  d i  p r o s s i m i t à ,
A m m i n i s t r a z i o n e ,  S e r v i z i  s o c i a l i , . . .

3



a r g o m e n t o  f o c u s :  r i c o n o s c i m e n t o  b i s o g n i  e   
d e s i d e r i  ( s p e c i f i c i ,   c i v i c i )  r i s p e t t o  a l l ’ i d e a
d i  m a s s i m a

4



r i l e g g e r e  e  s e g n a r e  i n  u n a  m a p p a  r e a l e  o
s i m b o l i c a  l e  r i s o r s e  r a p p r e s e n t a t e  d a i
c o i n v o l t i  e  d a i  q u e l l i  c h e  o g n u n o  p o r t a
c o m e  u l t e r i o r e  c o n t a t t o

5



r i l e g g e r e  e  s e g n a r e  i n  u n a  m a p p a  r e a l e  o
s i m b o l i c a  l e  r i s o r s e  f i s i c h e  e  s t r u t t u r a l i
p o t e n z i a l m e n t e  d i s p o n i b i l i  ( l u o g h i  e  s p a z i
d i  i n n o v a z i o n e  s o c i a l e ,  l u o g h i  d e l l a
c u l t u r a ,  d e l  s o c i a l e  e  d e l l a  c i t t a d i n a n z a
a t t i v a ,  s p a z i  c o m m e r c i a l i  d i s p o n i b i l i ,
e c c . ) ;

6



c o s t r u z i o n e  e l a b o r a t i  f i n a l i :  m a p p a t u r a  e
o b i e t t i v i  ( c o n  i d e a  c o n f e r m a t a  o  r i e l a b o r a t a )

7



3

Lerner illuminato ex Sindaco a Curitiba (Brasile) negli anni '90: 

«Ho sempre avuto l’illusione e la speranza che, con una puntura di
ago, sia possibile curare i mali. Il principio di recuperare l’energia di
un punto dolente o affaticato per mezzo di un semplice tocco ha a
che vedere con la rivitalizzazione di questo punto e dell’area che lo
circonda». 
 «A volte mi fermo a osservare come una goccia di miele faccia
aggregare le formiche. O come in un bar di un quartiere povero, la
luce e l’animazione attiri  le persone. Ma sono soprattutto le persone
ad attrarre le persone.
L’uomo è attore e spettatore dello spettacolo quotidiano che è il
luogo. Una buon agopuntura è aiutare ad attrarre la gente nelle
strade, creare punti di incontro e far sì che ogni funzione urbana
catalizzi bene l’incontro tra le persone».
Diffondere il cambiamento da punti precisi quindi è un processo
educativo, culturale e operativo che ricostruisce densità culturale e
emotiva ai luoghi.
«Per arrivare a una responsabilità comunitaria è necessario il
passaggio dalla soggettività delle visioni, dei problemi, alla pluralità
delle interazioni».


